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1. MENSAGEM DO DIRETOR PRESIDENTE

O Conselho Regional de Técnicos em Radiologia — CRTRO8 — BA/AL/SE, Autarquia Federal instituida
pela Lei 7.394/85 e regulamentada pelo Decreto Lei 92.790/86, reforca sua missdo de representar e
fortalecer os profissionais das técnicas radiolégicas. Neste ato, como Presidente e em conformidade com o
art. 17, Il do Regimento Interno do CRTRO8, apresento o Plano de A¢ao para o ano de 2025, com uma visao
ampla e integrada para o desenvolvimento e protecao de nossa classe.

Nossa proposta para 2025 transcende a atividade fim. Buscamos atuar nas demandas que
envolvem diretamente a protecdo e o progresso dos profissionais da Radiologia, ampliando nossa presenca
e representatividade em questdes que impactam a vida e a carreira de cada inscrito. Nosso compromisso é
ndo apenas alcangar o equilibrio financeiro, mas proporcionar crescimento estratégico e construir um
futuro mais sélido para todos.

Para consolidar a exceléncia, incluiremos um rigoroso programa de Compliance que guiard todas as

nossas agdes e praticas, visando a integridade, transparéncia e o cumprimento dos mais altos padrdes
éticos e operacionais. Esse trabalho serda um pilar fundamental para garantir a exceléncia da exceléncia,
proporcionando maior confianca, eficiéncia e seguranca em nossos processos.
Avancaremos na digitalizacdo completa dos processos de inscricdo e regularizagao, simplificando o acesso e
facilitando o atendimento aos nossos profissionais. Com o suporte de solucdes de inteligéncia artificial,
otimizaremos as respostas e analises de demandas, oferecendo um atendimento mais agil e personalizado.
Tais inovagdes permitirdo que os profissionais das técnicas radioldgicas interajam com o conselho de forma
eficiente e moderna, atendendo as suas necessidades com rapidez e precisao.

Nossa dedicacdo também se estende a capacitacdo continua, a intensificacao da fiscalizagcdo local e
remota e a modernizacdo de nossa infraestrutura. Esses elementos sdo essenciais para oferecer servicos de
alta qualidade e assegurar a sustentabilidade financeira, sempre respeitando o dinheiro publico e
valorizando cada profissional de Radiologia nos estados da Bahia, Alagoas e Sergipe.

Para aprimorar ainda mais o atendimento, nossas ferramentas tecnolégicas também serdo
modernizadas, preparando o CRTRO8 para os desafios contemporaneos. Com o engajamento e a unido de
nossa categoria, podemos fazer do conselho um verdadeiro alicerce para a classe, assegurando que as
necessidades dos profissionais sejam tratadas com o mais alto padrao.

Que este plano seja uma ponte para transformar nossas metas em resultados concretos e
duradouros, promovendo a valorizacdo, o desenvolvimento e a protecdo de cada profissional que confia em
nosso trabalho.
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2. INTRODUCAO

A Diretoria Executiva do CRTR 08 — BA/AL/SE realizou o seu planejamento estratégico para o
exercicio de 2025 e esbocgou objetivos especificos que estdo diretamente relacionadas a missdo do
Regional a serem alcancados nos meses de janeiro a dezembro.

Vale registrar que os projetos ndo realizados em 2024 seguem a sua proje¢do para 2025,
continuando a merecer a atengao e os investimentos do CRTR 8.2 Regiao, seja para o prosseguimento
das acbes planejadas para as suas concretizagdes, ou para a manutencdo das atividades e servigos
decorrentes.

Destaca-se também que os Conselhos Regionais de Técnicos em Radiologia sdo entidades de
fiscalizacdo do exercicio profissional, com autonomia administrativa e financeira, que possuem como
finalidade precipua, dentre outras, o de registrar os profissionais da radiologia e instituicdes que
possuem como atividade fim, radiodiagndstico; orientar e fiscalizar o exercicio da profissao e promover
a educacdo continuada, buscando assegurar a sociedade servicos profissionais executados em
obediéncia a principios éticos e técnicos, nos termos da legislagao em vigor.

Dessa forma, a proposta orgamentaria objetiva viabilizar a realizacdo anual dos programas por
meio de alocagdo de recursos nos projetos/atividades e com a quantificagdo das metas a serem
alcangadas e agBes a serem realizadas. Portanto, com vistas ao atendimento do planejamento
estratégico e das prioridades e metas, este Conselho Regional de Técnico em Radiologia apresenta
neste documento os principais projetos e a¢ées, bem como, a metodologia utilizada para a elaboragao
da proposta orcamentaria para o exercicio de 2025.

3. MISSAO

Inovar para o desenvolvimento da profissdo das técnicas radioldgicas, zelar pela ética e
gualidade na prestacdo dos servigos, atuando com transparéncia na protecdo do interesse publico.

4. VISAO

Ser reconhecido como uma entidade profissional participante no desenvolvimento sustentavel
dopais e que contribui para o pleno exercicio da profissao de radiologia no interesse publico.

5. VALORES
Etica; Exceléncia; Confiabilidade; e Transparéncia.

6. PLANO DE TRABALHO ADOTADO PARA O EXERCICIO DE 2025

E de extrema relevancia o papel dos Gestores no momento atual, sendo necessario ter muita
cautela e estabelecer o que priorizar no exercicio de 2025, desta forma, o Conselho Regional de
Técnicos em Radiologia dos Estados da Bahia, Alagoas e Sergipe busca em sua gestdo participativa,
reduzir gastosdando prioridade ao Registro, Fiscalizagdo e Educacdo Profissional Continuada, além de
priorizar também a valorizagdo profissional.

Com a finalidade de seguir as diretrizes estratégicas no exercicio de 2025, a gestdo avaliou a
situacdo organizacional e financeira da entidade, identificando os pontos fracos, fortes e as



oportunidades e desafios para as implementacGes necessdrias, por meio dos projetos a serem
executados. Desse modo, a Proposta Or¢camentdria compreende:

e Definicdo dos objetivos, das metas e das prioridades estabelecidas pela gestao, para
aplicacdo dos recursos em termos de Programas e objetivos estratégicos, os quais
serdo executados no exercicio seguinte;

e Detalhamento dos Programas em projetos e atividades;

e Previsdo das Receitas a serem arrecadadas no exercicio de 2025;

e Fixacdo das despesas para atender os os objetivos e as prioridades da gestdo,
conforme os projetos e atividades predefinidas;

e Investimentos em infraestrutura e tecnologia da informacdo, assim como utilizagao de
ferramentas que tornem os processos mais sustentdveis e proporcionem melhor
comunicagao e agilidade;

e AcOes de cobranca e novas metodologias que gerem resultados financeiros melhores e
reduza a inadimpléncia;

e Dar publicidade das ag¢des desenvolvidas na midia social e em outros meios de
comunicacdo como forma de prestar contas e cientificar um maior ndmero de
profissionais.

7. PROJETOS E ATIVIDADES

A seguir, apresenta-se a relagdo dos projetos e atividades a serem realizados no exercicio de
2025. Os projetos estdo divididos em ag¢des “internas” e “externas”.

As agOes internas sdo de carater continuo e regimental da gestdo do CRTRO8, e as acles
externas sdo estabelecidas para o exercicio anual financeiro do Conselho, tendo como indicativo as
acOes planejadas, discutidas no ambito da gestao.

PROJETO 001 - Vencimentos e vantagens fixas e encargos socias, imposto sobre a folha de
pagamento, sentencas e indenigdoes
(DESPESAS ADMINISTRATIVAS GERAIS DO ORGAO)

Responsdvel — Diretoria Executiva
Equipe Técnica — Coordenagdo e Assessoria Contabil

JUSTIFICATIVA

E de fundamental importancia para o CRTRO8 promover a valorizagio dos seus recursos
humanos, tornando os funcionarios agentes fundamentais no cumprimento da finalidade institucional
e na busca da exceléncia no atendimento as atividades fins. Para tanto, é necessdrio garantir a
manutencdo dos saldrios e beneficios e assegurar o recolhimento dos encargos trabalhistas,
obedecendo aos requisitos da legalidade preconizados na constituicdo federal, na CLT, no plano de
cargos e salarios e no regimento interno.



OBIJETIVO

Efetuar o pagamento das despesas (salario, encargos e beneficios) relativas aos gastos com
pessoal (funciondrios e cargos em comissdo) bem como realizar pagamentos de decisdes judiciais a
ocorrer no exercicio de 2025.

CRONOGRAMA DA EXECUCAO

Garantir recursos para realizar 100% dos pagamentos dos saldrios, encargos e beneficios, nos
meses de janeiro a dezembro.

NUMERO DE FUNCIONARIOS ENVOLVIDOS
13 (treze) colaboradores, sendo 01 (hum) afastado por licenga médica.
VALOR PREVISTO DE GASTOS COM O PROIJETO

RS 801.921,38 (oitocentos e um mil, novecentos e vinte e um reais e trinta e oito centavos).

PROJETO 002 — Cota Parte
(CONTRIBUICAO REGIMENTAL)

Responsdvel — Diretoria Executiva
Equipe Técnica — Financeiro, Comissdo de Tomada de Contas e Assessoria Contabil

JUSTIFICATIVA

O Decreto n.2 92.790/86, em seu artigo 19, fixou que do montante arrecadado pelo conselho
regional, 1/3 devera ser transferido ao Conselho Nacional (CONTER), a titulo de cota-parte, para ser
utilizado no cumprimento das finalidades institucionais.

OBIJETIVO

Transferir recursos ao CONTER no valor correspondente a 1/3 da renda bruta arrecadada (cota-
parte), em cumprimento ao Decreto N.2 92.790/86.

CRONOGRAMA DA EXECUGAO

Exercicio de 2025.

NUMERO DE FUNCIONARIOS ENVOLVIDOS
01 Diretor Presidente e 01 Diretor Tesoureiro.
VALOR PREVISTO DE GASTOS COM O PROIJETO

R$ 533.100,00 (quientos e trinta e trés mil e cem reais).



PROJETO 003 — Fiscalizagdo de Profissionais
(FISCALIZACAO DO EXERCICIO PROFISSIONAL E DENUNCIAS)

Responsdvel — Diretoria Executiva
Equipe Técnica — Coordenagdo de Fiscalizagdo e Agentes Fiscais

JUSTIFICATIVA

Aperfeicoar, ampliar e difundir a¢bes de educag¢do continuada, registro e fiscalizagdo como
fator de protecao da sociedade.

Atuacdo da fiscalizacdo envolve a¢des de verificacdo do registro cadastral das organizagGes e
de seus profissionais, bem como dos trabalhos técnicos executados em conformidade com a legislacao
da profissdo de radiologia de modo que somente os profissionais legalmente habilitados estejam
exercendo a profissdo e que os trabalhos desenvolvidos atendam aos anseios da sociedade.

OBIJETIVO

Promover a fiscalizagcdo preventiva e de orienta¢do para coibir o exercicio ilegal da profissdo
por pessoas ndo habilitadas.

CRONOGRAMA DA EXECUCAO
BAHIA/SERGIPE/ALAGOAS — 04 etapas, 85 roteiros.
NUMERO DE FUNCIONARIOS ENVOLVIDOS

03 (quatro) membros da Coordenacéao de Fiscalizagcdo e 03 (trés) Agentes Fiscais, sendo que 01
(um) afastado por doenga, desde o exercicio de 2020.

VALOR PREVISTO DE GASTOS COM O PROJETO EM CAMPO

Despesas Quantidades Valor
Didrias 243 97.200,00
Combustivel 85 roteiros 60.851,00
Total desp.em campo 158.051,00

VALOR PREVISTO DE GASTOS COM O PROJETO

R$ 540.574,07 (quientos e quarenta mil, quientos e setenta e quatro reais e sete
centavos).
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CRTR-8.2 Regido — BA/AL/SE

PROJETO 004 — Despesas — Sede e Delegacias
(APOIO AS DELEGACIAS E REPRESENTACOES NA SEDE DO REGIONAL)

Responsavel — Diretoria Executiva
Equipe Técnica — Delegados de AL/SE e Funciondrios da Sede - BA

JUSTIFICATIVA

Faz-se necessdrio assegurar a funcionalidade das representacdes e das delegacias nos Estados
de Alagoas e Sergipe e garantir a padronizacdo dos procedimentos operacionais e atualizacdo da
legislacdo inerente as suas atividades. Assegurar adequada infraestrutura e suporte logistico as
necessidades do CRTRO0S8, tendo em vista a modernizacdo ou a necessidade de substituicio dos
equipamentos e materiais permanentes em razdo da sua obsolescéncia, torna-se necessdrio o
investimento em bens modveis (maquinas e equipamentos, moveis e utensilios e instala¢des) para
oferecer conforto e melhor estrutura operacional a realiza¢do das atividades institucionais.

OBIJETIVO

Manter as representacdes e delegacias em condicbes de atender os profissionais de radiologia.
realizar treinamentos/reunides aos delegados e funciondrios. Adquirir, ampliar ou reformar as
instalagdes da sede e delegacias as necessidades operacionais e investir em modveis e utensilios,
maquinas e equipamentos para melhorar a qualidade dos servigos prestados e assegurar o conforto
a0s usuarios.

CRONOGRAMA DA EXECUCAO
Exercicio de 2025.
NUMERO DE FUNCIONARIOS ENVOLVIDOS

03 (tres) membros da Diretoria Executiva, 01 (um) Delegado de Sergipe e 01(um) Delegado de
Alagoas e 11 (onze) funcionarios.

VALOR PREVISTO DE GASTOS COM O PROJETO

RS 1.349.277,54 (um milhdo trezentos e quarenta e nove mil, duzentos e setenta e sete reais e
cinquenta e quatro centavos).

8. ESTUDO PARA ESTIMATIVA DA RECEITA E DESPESA

Estudo para estimativa da receita e despesa

EXERCICIO: 2024
RECEITA
EXERC. PREVISAO ARRECADACAO
2020 5.394.006,95 2.124.357,74
2021 2.862.000,00 2.413.994,55
2022 3.466.467,64 2.849.934,09
2023 3.155.701,83 5.787.619,09
2024 3.092.582,86 2.717.147,42
DESPESAS
EXERC. FIXACAO
2023 3.155.701,83
2024 3.092.582,86

Fonte: Balanco Orcomentario Anual

NOTA: VValores da previs3do e arrecadacdo 2020 corresponde a
soma da 72 e 82 Regido.

Arrecadac3dao bruta de 2024 corresponde até setembro/2024
extraido do Relatorio Boletim Mensal de Arrecadacido Jan/2024
a Set/2024 - Sistema Studio TI
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9. PROPOSTA ORCAMENTARIA

ANEXO |

10. CONSIDERAGOES FINAIS

O planejamento orcamentario foi elaborado de forma a atender o cumprimento das fungdes
elementares do Conselho, de acordo com a capacidade e disponibilidade de recursos e de forma a
definir e demonstrar as prioridades da gestdo. A forma de elaboracdo do processo demonstra a
preocupacdo da gestdo em primar pela transparéncia e o compromisso do controle de gastos, de
forma a obter o equilibrio orgamentario.

Somos sabedores que a atual situacdo econ6mica do pais, se encontra instavel e que, embora
estejamos planejando a execucdo dos projetos e atividades conforme as necessidades evidenciadas, o
alcance da perspectiva de arrecadacao é que de fato viabilizard o alcance das metas estabelecidas,
desta forma buscamos ser prudentes diante do cendrio econd6mico mundial. Frente ao exposto, e
confiantes dos resultados obtidos através das acbGes que serdo implementadas, em especial
relacionadas a sustentabilidade, acreditamos alcancar os objetivos propostos.

Salvador, BA, 10 de outubro 2024.
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TNR. ALEXANDRO ALVES DOS SANTOS
Diretor Presidente do CRTR 8.2 Regido
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Tr. MARIVAL NOGUEIRA DE JESUS
Diretor-Tesoureiro do CRTR 8.2 Regido
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